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灌云县国有平台招商公司组建建议方案
（征求意见稿）

为全面贯彻落实二十届三中全会精神和省市县要求，顺应招商形势变化，深化全县招商体系改革，进一步增强区域吸引力和竞争力，把市场化招商作为我县政府招商工作的重要补充，提升我县招商引资的专业化、精细化和高效化水平，组建企业化管理、市场化运作的国有平台招商公司，全面提升项目招引质效，为我县经济高质量发展注入新动力。
一、公司组建
    1.以经济开发区、临港产业区管委会为主体各自牵头，成立国有平台管理的专业招商公司，投资人为园区管理的国有平台公司，注册资本金由园区平台公司认缴。招商公司负责人（总经理）由两大园区发布招聘信息，全国海选，人选要求本科以上学历，善于沟通，工作积极主动、承压能力强、富有团队合作精神，愿意接受挑战。
    2.公开招聘招商公司总经理人选方向：在企业从事投资发展、战略规划行业的专业人员；从事招商工作5年以上，有成功招引落地10亿元项目案例的专业人员；拥有丰富行业经验（五年以上从业）的高端精细化工、健康食品、高端纺织、智能家居等高级销售人员、产业招商人员；④熟悉金融、资本、财政等招商形式的专业人才。
    3.总经理试用期2个月，试用期满后由县商务部门会同相应平台公司和园区组织适岗性评价。
    二、管理架构
1.招商公司采取总经理负责制，总经理人选确定后，可配备2名副总经理，副总经理人选由总经理提名，经报送平台公司和园区同意后产生，副总经理试用期2个月，试用期满后由总经理及相应平台公司和园区组织适岗性评价。
2.招商公司由相关园区管委会平台公司管理，工作成效对管委会招商部门负责，定期向平台公司和管委会报告工作。
3.招商公司由相关园区管委会负责考核，招商公司考核指标任务由相应园区制定下达。
4.相关园区围绕各自主导产业明确招商公司的功能定位和主攻产业方向，招商公司利用园区现有厂房和土地资源，推动现有资产变现，增加园区收入，在确保国有资产保值增值基础上，逐步减少对政府招商体系的依赖，开展自主招商。
    三、考核原则（建议方案，具体细则由园区拟定和实施）
1.总经理薪酬分为基本工资和绩效薪酬两部分。基本工资2万元/月（含试用期），绩效薪酬与项目落地实绩挂钩，基数为26万元/年（加基本工资合计50万元/年），招商公司年度目标任务为：签约转落地开工1-10亿元项目10个（共20分），10-50亿元项目2个（30分），50亿元以上项目1个（50分）。如超额完成任务，按其相对应的绩效薪酬标准比例获取增量绩效薪酬，增量上不封顶；如未完成任务，绩效薪酬按照实际完成比例分值对应发放。副总经理基本工资1万元/月（含试用期），基数12万元，绩效薪酬部分按总经理绩效薪酬的70%获取。
2.总经理、副总经理聘任期限为2年。聘任期满，由县商务部门牵头，园区管委会拿主导意见，平台公司配合进行绩效评估，决定是否续聘。
3.在保工资薪酬的基础上，差旅费按流程申报，推介会、招商会等宣传活动，提前申请，费用单独列支。
4.总经理、副总经理在聘用期间应严格遵守相关政治纪律、工作纪律、廉洁纪律、生活纪律，节约、规范使用经费，高效、廉洁开展招商工作。
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